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Миссия АППК

Консолидация имеющихся интересов и ресурсов с целью выработки качественных решений и планов развития, партнерства  с государственными и другими организациями и участия в реформировании и обновлении перерабатывающей отрасли Кыргызстана.
Видение АППК

АППК является организацией объединяющей большинство плодоовощных предприятий Кыргызстана, развивая отрасль переработки фруктов и овощей и предприятия, посредством создания благоприятной бизнес среды и развития рынка переработанной продукции.

Цель Ассоциации

Содействовать развитию и укреплению рыночных позиций членов АППК, включая:

· увеличение объемов продаж продукции;

· развитие сырьевой базы;

· расширение возможностей финансирования;

· защиту интересов в государственных и муниципальных органах власти.

Показатели развития

	Показатель
	На конец года / по итогам года

	
	2011
	2012
	2013

	Финансовая независимость*
	50%
	70%
	80%

	Количество членов АППК
	ХХ
	ХХ
	ХХ

	Доля производства членов АППК*
	
	
	70%

	Документы АППК, разработанные Исполнительной дирекцией*
	50%
	80%
	90%

	Качество услуг АППК*
	6
	8
	8

	Объем продаж продукции под брэндом «Вкус Солнца», тыс.долл.
	Х
	Х
	Х

	Количество предприятий, выпускающих продукцию под брэндом «Вкус Солнца»
	Х
	Х
	Х

	АППК признана государственными организациями (министерства, аппарат премьер-министра)

	АППК сотрудничает с государственными органами, донорскими организациями и проектами, бизнес структурами и не-правительственным сектором в Кыргызстане и за его пределами


Определения показателей (*)

	Финансовая независимость –
	доля покрытия постоянных операционных расходов Ассоциации доходами Ассоциации от членских взносов и оказания услуг.

	Документы АППК, разработанные Исполнительной дирекцией – 
	процент от общего количества стратегических, программных и плановых документов, разрабатываемых Исполнительной дирекцией самостоятельно. Характеризует способность АППК самостоятельно выполнять стратегическое планирование для развития бизнес-среды

	Качество услуг АППК – 
	совокупная оценка по видам услуг, сделанная членами Ассоциации, по 10-балльной шкале

	Доля производства членов АППК – 
	Доля объемов производства, приходящаяся на членов АППК, в общем объеме производства предприятий отрасли (по данным независимого исследования)


Ключевые Факторы Успеха

Ключевые Факторы Успеха – те моменты в деятельности Ассоциации, которые определяют ее возможности по достижению поставленных целей.

КФУ 1. Компетентный персонал Исполнительной дирекции

Компетентный персонал – персонал, обладающий знаниями и навыками, необходимыми для успешного выполнения задач развития Ассоциации.

КФУ 2. Финансовая устойчивость Ассоциации

Финансовая устойчивость Ассоциации – полное покрытие операционных (постоянных) расходов Ассоциации за счет внутренних источников доходов (членские взносы и оплата услуг Ассоциации), а так же своевременное привлечение необходимых грантов для финансирования проектных мероприятий. 

КФУ 3. Качественные и востребованные услуги

Качественные и востребованные услуги – любая деятельность Ассоциации, которая приводит к созданию ценностей для ее членов в виде информационной, консультативной, технической и иной помощи, способствующей осуществлению миссии и достижению цели Ассоциации.

КФУ 4. Связи с общественностью

Связи с общественностью – активная пропаганда деятельности Ассоциации во внешней среде, способствующая привлечению в Ассоциацию новых членов, продвижению ее услуг и нахождению партнеров (в т.ч. с финансовым участием) для осуществления проектов Ассоциации.

Основные направления деятельности и задачи развития Ассоциации

Поддержка членов Ассоциации

Деятельность по предоставлению услуг членам Ассоциации, а так же выполнение иных задач и проектов, содействующих развитию их бизнеса в следующих аспектах:

1. Развитие маркетинга и продвижение продаж переработанной плодоовощной продукции.

2. Новые технологии переработки и производства сельскохозяйственной продукции

3. Развитие человеческого потенциала членов АПП.

4. Привлечение инвестиций и кредитов для развития перерабатывающих предприятий.

5. Развитие сырьевой базы.

1. Развитие услуг Ассоциации

Задача относится к развитию КФУ 3 «Качественные и востребованные услуги».
В данный момент Ассоциация оказывает свои членам разнообразные услуги, однако их развитию необходимо уделять более пристальное внимание. Прежде всего, необходимо четко определить набор (перечень) оказываемых услуг, оценить их потенциальные выгоды для членов Ассоциации в соответствии с их потребностями и спланировать действия по совершенствованию услуг. 

Услуги Ассоциации, реально помогающие предприятиям в их деятельности, укрепляют Ассоциацию изнутри и являются важным аргументом для привлечения новых членов. 

Развитие услуг Ассоциации позволит создать возможности для выполнения следующей задачи:

2. Развитие брэнда «Вкус Солнца»

Разработка и реализация программы развития брэнда «Вкус Солнца» до 2013 года. В программе должны быть отражены такие вопросы, как:

· общая концепция брэнда;

· общие вопросы организации управления брэндом;

· инновации в продукты (развитие рецептур и ассортимента);

· вопросы управления ассортиментом (распределение производства по предприятиям); 

· повышение качества продукции и совершенствование упаковки;

· маркетинговая стратегия брэнда, включающая:

· ценовую политику;

· организацию работы с каналами распределения;

· методы и инструменты продвижения брэнда;

· требуемое финансирование.

3. Маркетинговая поддержка предприятий

Наем в штат Исполнительной дирекции специалиста по маркетингу укрепит маркетинговую функцию АППК и увеличит возможности поддержки предприятий в данной сфере. Самой значительной маркетинговой задачей Ассоциации (помимо проекта «Вкус Солнца») является организация участия предприятий в регулярных выставках, проводимых в Кыргызстане и за рубежом. Помимо данной деятельности, которая будет продолжена, АППК может взять на себя часть функций маркетинга, необходимых ее членам, например:

· сбор и анализ информации о ситуации на рынке;

· выявление передовых тенденций в мировом производстве плодоовощной продукции;

· разработка предложений по созданию новых продуктов;

· помощь в разработке планов продвижения продукции;

· помощь в организации рекламной деятельности;

· координация и согласование действий предприятий в выработке единой коммерческой политики (цены, условия поставок в крупные магазины и торговые сети);

· поиск партнеров по продажам продукции на внешних рынках, анализ предлагаемых условий и проведение переговоров;

· регулярное обновление директория плодоовощных предприятий (членов АПП и других ПП в стране);

а так же иные информационные и консультационные услуги.

4. Развитие   торгово-дистрибуторской компании

Торгово-дистрибуторская компания  Торговый дом «Вкус солнца»   был создан при долевом участии предприятий – членов АППК; но  ёе   доступны и для других предприятий. Кроме этого, данная компания в перспективе могла бы выполнять важную роль в поставках продукции на внешние рынки и во взаимоотношениях с  крупными торговыми сетями. И  взяла  на себя функции распределения продукции в линейной рознице и смог бы повысить уровень дистрибуции продукции на рынке (охват ключевых торговых точек и получение от них обратной связи о продажах продукции). 

5. Издание каталога продукции предприятий

В настоящее время АППК регулярно переиздает Директорий предприятий плодоовощной отрасли, куда включается информация о деятельности АППК и ее партнеров, данные о предприятиях (контактные данные, информация о возможностях в производстве и поставках продукции и предложения о сотрудничестве).

С точки зрения продвижения на рынке более важным является издание каталога, содержащего больше информации (в т.ч. графической) о продукции, выпускаемой предприятиями. Данный каталог так же может обновляться ежегодно и должен содержать рекламную информацию обо всех брэндах, продукция под которыми выпускаются предприятиями-членами АППК.

6. Поддержка предприятий в развитии технологий производства

АППК может внести вклад в развитие технологий производства продукции. Для этого Исполнительной дирекцией Ассоциации может проводится:

· поиск, сбор и обобщение информации о новых технологиях в переработке овощей и фруктов;

· установление контактов с производителями оборудования и поставщиками упаковочных материалов;

· помощь в проведении переговоров и достижении соглашений по поставкам оборудования и упаковочных материалов, в т.ч. для осуществления совместных закупок;

· работы по организации стажировок руководителей предприятий, а так же поездок на выставки оборудования и технологий для перерабатывающей промышленности;

· осуществление подписки на специализированные отраслевые издания, а так же приобретение технической и справочной литературы.

7. Разработка моделей совместного выполнения предприятиями крупных заказов на производство продукции

При переговорах об экспорте продукции многие предприятия часто сталкиваются потребностью в значительных объемах поставок, превышающих возможности их производства. Это одна из проблем, приводящих к срыву сделок на внешних рынках. В АППК неоднократно обсуждались возможности совместного производства продукции для выполнения крупных заказов. Практическая реализация таких вариантов сотрудничества требует тщательной проработки различных аспектов: используемые технологии и рецептура, сырье, упаковка, юридические аспекты сотрудничества и т.д. АППК может взять на себя функции координатора в процессе разработки моделей совместного производства.

8. Поддержка в повышении качества управления предприятиями

Помощь АППК своим членам в повышении эффективности управления может заключаться в организации развития персонала, в частности:

· через реализацию программы обучения управленческого персонала предприятий;

· через налаживание контактов с ВУЗами и профессиональными лицеями для  организации стажировок молодых специалистов, в т.ч. среди предприятий-членов АППК;

· через оказание помощи в поиске необходимого персонала (в т.ч. через Интернет и контакты с агентствами по трудоустройству). 

9. Обобщение опыта успешного решения проблем сырьевой базы

Предприятиям отрасли и членам АППК в частности за последние годы удалось продвинутся в решении проблем взаимодействия с поставщиками сырья. И разные предприятия используют разные механизмы взаимодействия и зачастую даже разные принципы, на которых это взаимодействие основано. Таким образом, часть проблем, которые по-прежнему стоят перед одними предприятиями, уже полностью или частично решены на других предприятиях. АППК необходимо взять на себя функцию сбора информации об используемых предприятиями отрасли принципах, подходах и конкретных механизмов взаимоотношений с поставщиками сырья. Задача заключается в анализе опыта различных компаний, выявлении ключевых моментов, способствующих успешному решению задач поставок сырья, обобщении коллективного, «отраслевого» опыта создания сырьевой базы. Этот опыт может быть обобщен в виде брошюры, содержащей конкретные рекомендации; обсуждению результатов данной работы может быть посвящена одна из тематических координационных встреч (см. Задача 14). В перспективе подобная работа может выполняться регулярно (например, раз в два года).

10. Обучение предприятий и фермеров (поставщиков сырья) юридическим основам взаимоотношений

Цель данного мероприятия не только в повышении юридической грамотности фермеров и предприятий с целью стабилизации договорных отношений. Возможна организация совместной учебы, где на простых примерах могут объясняться правила составления договоров, порядок их исполнения, действия при наступлении случаев ответственности сторон. При этом может быть использована информация (успешные и отрицательные примеры), полученная при выполнении предыдущей задачи. 

Развитие отрасли и лоббирование интересов

Деятельность Ассоциации по выполнению задач Стратегии развития отрасли переработки овощей и фруктов, а так же деятельность, направленная на продвижение предложений, выражающих интересы предприятий отрасли, в органах государственной власти. Включает в себя:

1. Разработка и продвижение инициатив по совершенствованию правовой и налоговой среды для отрасли.

2. Деятельность, способствующая улучшению финансирования предприятий отрасли и привлечения инвестиций в отрасль.

3. Координация деятельности участников в процессе реализации Стратегии развития отрасли.

4. Мониторинг выполнения Стратегии развития отрасли.

11. Инициативы по международной сертификации продукции и систем качества в пищевой промышленности   таможенный

Страны СНГ постепенно двигаются к применению международных стандартов в области сертификации и регулирования выпуска пищевой продукции, ключевым из которых является система НАССР. Таким образом, в перспективе использование предприятиями принципов НАССР может стать важным пропуском на внешние рынки. Даже если эта перспектива находится за рамками данной стратегии, АППК необходимо уже в ближайшие годы предпринять действия по подготовке к данным изменениям. ВК числу задач, которые могут быть выполнены Ассоциацией, являются:

· обзор опыта внедрения принципов НАССР на перерабатывающих предприятиях (в т.ч. в других странах СНГ);

· выпуск брошюры по НАССР;

· приглашение специалистов по внедрению данных систем, которые могли бы оценить возможности предприятий и дать рекомендации по изменениям, приближающим производственную деятельность к требованиям НАССР.

12. Координационная работа в рамках реализации стратегии развития отрасли

Стратегией развития отрасли переработки овощей и фруктов на 2008-20012 годы на АППК возложена роль координатора деятельности различных групп участников, в частности:

1) по подготовке и проведению ежегодных отраслевых конференций;

2) по подготовке и провидению тематических координационных встреч;

3) по подготовке ежегодных отчетов по реализации стратегии развития отрасли (включая сбор отчетов о деятельности других ключевых участников реализации стратегии);

4) по выполнению иных задач обеспечения взаимодействия участников.

13. Мониторинг реализации стратегии отрасли

Регулярный сбор информации о деятельности различных участников по реализации задач стратегии развития опыта, оценка достигнутых результатов, подготовка предложений по внесению корректив в Матрицу действий и годовой план работ по реализации задач стратегии. Данный мониторинг может проводится ежеквартально, с последующим обобщением данных мониторингов при подготовке ежегодных отчетов по реализации стратегии.

Организационное развитие Ассоциации

Организационное развитие Ассоциации – комплекс действий, направленных на совершенствование процессов принятия управленческих решений, улучшение взаимодействия между органами управления Ассоциацией, повышение способностей Ассоциации к реализации миссии и достижению цели.

Организационное развитие Ассоциации включает в себя деятельность по следующим направлениям:

1. Управление финансами Ассоциации.

2. Развитие персонала Ассоциации.

3. Маркетинг Ассоциации.

4. Техническое обеспечение Ассоциации.

5. Планирование деятельности Ассоциации.

14. Обучение сотрудников Ассоциации

Задача относится к развитию КФУ 1 «Компетентный персонал». Обучение включает в себя передачу теоретических знаний и формирование практических навыков по следующим вопросам:

a. Управление некоммерческими организациями

b. Управление проектами

c. Управление изменениями

d. Управление персоналом

e. Эдвокаси и лоббирование

f. Фандрайзинг

.

15. Повышение отчислений за использование брэнда «Вкус Солнца»

Задача относится к развитию КФУ 2 «Финансовая устойчивость Ассоциации». 

Существующая ставка отчислений за использование брэнда была установлена в 2004 году и составляет в данный момент 1% от объема продаж продукции под брэндом. За три года в развитии брэнда достигнуты определенные успехи и, прежде всего, в продвижении брэнда на внутреннем рынке и завоевании популярности у потребителей. Существующие отчисления не покрывают расходов на проводимые мероприятия по продвижению продукции под брэндом. Качественное выполнение задач дальнейшего развития брэнда (задача 2) требует дополнительных финансовых вложений, в связи с чем необходимо повышение ставки отчислений за использование брэнда «Вкус Солнца» предприятиями. 

16. Повышение вступительного и ежегодного членских взносов

Задача относится к развитию КФУ 2 «Финансовая устойчивость Ассоциации».

Членские взносы АППК составляют в данный момент 150 долларов – вступительный взнос и 200 долларов – ежегодный взнос. Данные ставки были установлены при создании Ассоциации и к настоящему времени в связи с ростом инфляции и падением курса американского доллара значительно потеряли в своей способности покрывать часть расходов АППК. Для укрепления финансового положения и статуса Ассоциации необходимо увеличение ставок членских взносов.
17. Привлечение в Ассоциацию новых членов

Задача относится к развитию КФУ 2 «Финансовая устойчивость Ассоциации». Рост количества членов не только увеличит поступления от членских взносов и, возможно, суммы отчислений за использование брэнда. Для Ассоциации важен также качественный рост и необходимо в первую очередь ориентироваться на привлечение в свои ряды ключевых игроков отрасли. Это будет способствовать усилению потенциала и укреплению позиций АППК в продвижении и защите интересов предприятий и отрасли в целом. 

18. Расширение перечня платных услуг

Задача относится к развитию КФУ 2 «Финансовая устойчивость Ассоциации» и КФУ 3 «Качественные и востребованные услуги». 

АППК в настоящее время предоставляет свои услуги бесплатно (за исключением деятельности в рамках проекта «Вкус Солнца»). Перевод части оказываемых услуг на платную основу внесет определенный вклад в укрепление финансовой устойчивости Ассоциации. Стоимость услуг при этом может быть чисто символической и покрывать лишь часть затрат на их производство и оказание. Но более важным обстоятельством являются психологические последствия, поскольку общеизвестно, что бесплатное ценится меньше и, с другой стороны, может делаться с меньшим усердием. Таким образом, платность услуг должна так же повысить ответственность за их качество.

Поскольку за различными услугами в АППК уже обращаются не только члены Ассоциации, то возможно установление дифференцированной стоимости услуг для членов (меньше или бесплатно) и не членов Ассоциации. 

19. Маркетинг Ассоциации

Развитие КФУ «Связи с общественностью» – это, прежде всего, активное и грамотное использование различных каналов коммуникаций для информирования о деятельности и планах АППК, продвижения ее услуг среди предприятий отрасли и привлечения партнерских организаций для выполнения различных задач развития. 

Таким образом, маркетинг Ассоциации должен быть направлен:

· на членов АППК;

· на предприятия отрасли, не входящие в состав Ассоциации;

· на государственные организации;

· на международные организации, реализующие проекты развития в агросекторе.

В рамках этой деятельности необходимо осуществление следующих задач:

1. Подготовка и распространение электронного информационного бюллетеня Ассоциации.

Регулярный информационный бюллетень должен содержать не только обзор последних событий, но и информацию о планируемой деятельности и мероприятиях, а так же мнение АППК по важным вопросам развития отрасли и бизнес-среды в целом.

2. Сотрудничество со СМИ: размещение информации о деятельности АППК в СМИ (в т.ч. в а региональных и Интернет-СМИ), проведение пресс-конференций. 

3. Подготовка, тиражирование и распространение полиграфической продукции АППК (буклеты Ассоциации, информация о реализуемых проектах, информация о членах АППК, проспекты услуг).

4. Подготовка и распространение регулярных (полугодие, год) отчетов о деятельности АППК. 

5. Участие представителей АППК в мероприятиях, организуемых проектами международных организаций и государственными ведомствами.

В тех мероприятиях, тематика которых непосредственно касается вопросов, важных для предприятий отрасли и ее развития, участие АППК должно быть активным. Для этого руководству АППК совместно с членами Ассоциации следует заблаговременно выработать четкую позицию Ассоциации по обсуждаемым вопросам, которая должна быть заявлена на мероприятии. 

6. Подготовка и проведение встреч с руководителями предприятий, не входящих в состав Ассоциации, а также бизнес структур и других организаций, как внутри Кыргызстана, так и за его пределам. 

Встречи могут быть посвящены как вопросам возможного вступления предприятий в состав АППК, так и обсуждению сотрудничества АППК и предприятия вне рамок членства в Ассоциации.

7. Поддержка веб-сайта АППК (новости, регулярное обновление информации о деятельности АППК, о членах Ассоциации).

Перечисленные мероприятия являются прямыми действиями, направленными на продвижение Ассоциации среди ее целевых аудиторий. Следует учитывать, что любая иная деятельность АППК, приводящая к конкретным запланированным результатам, так же является важным, хоть и косвенным, инструментом маркетинга Ассоциации.

20. Планирование деятельности Ассоциации

Работа по планированию включает в себя выполнение следующих задач:

1) подготовку операционных планов на месяц;

2) подготовку детализированного плана на квартал;

3) ежегодный анализ выполнения стратегии развития АППК и подготовку отчета о деятельности для членов Ассоциации и партнеров (включает в себя результаты задачи 27);

4) подготовку годового плана работ АППК.

21. Разработка программы капитальных вложений

Техническое оснащение и оборудование рабочих мест является важным аспектом успешной работы Ассоциации, своевременного и качественного выполнения задач. Исполнительной дирекции АППК необходимо разработать программу капитальных вложений, включающую:

· оценку текущего состояния имеющегося офисного оборудования и мебели;

· потребности в модернизации офисного оборудования и мебели;

· потребности в приобретении дополнительных единиц оборудования и мебели с учетом перспектив развития и намеченных задач;

· оценку финансовых ресурсов, необходимых для модернизации и приобретения дополнительных единиц оборудования и мебели;

· варианты поставщиков.

Данные программы капитальных вложений включаются в бюджет АППК для дальнейшего обсуждения с членами Ассоциации и ее партнерами.

22. Подготовка бюджета Ассоциации

Исполнительная дирекция подготавливает ежегодный бюджет АППК с указанием:

· прогнозируемых доходов Ассоциации;

· плановых (нормативных) операционных расходов;

· прогнозируемого дефицита (профицита) бюджета по операционной деятельности;

· бюджет капитальных вложений;

· обоснование необходимости капитальных вложений;

· отдельных постатейных бюджетов проектной деятельности АППК;

· обоснований необходимости финансирования конкретных проектов.

23. Подготовка финансового отчета Ассоциации

Внутренний отчет для членов АППК и партнеров подготавливается ежегодно. Классификация статей должна быть аналогична годовому бюджету. Финансовый отчет должен включать в себя план-фактные данные по статьям доходов и расходов, плановые и фактические показатели финансовой устойчивости АППК, сравнительный анализ за последние три года деятельности, общий причинно-следственный анализ отклонений от запланированного бюджета Ассоциации. 

Матрица задач

Проектная деятельность АППК

	Вид деятельности
	Сроки (гг)
	Потребность в дополнительных ресурсах

	
	
	Финансовая поддержка
	Консульт. помощь / доп. ЧР

	Дополнит. оборудование

	Обучение сотрудников АППК
	20011-2012 
	+
	+
	

	Развитие брэнда «Вкус Солнца»
	2011-2012
	+
	+
	

	Создание торгово-дистрибуторской компании
	20011-2012
	+
	+
	+

	Издание каталога продукции предприятий
	20011-12
	+
	+
	

	Инициативы по международной сертификации продукции и систем качества в пищевой промышленности
	2011-2012
	+
	+
	

	Разработка моделей совместного выполнения предприятиями крупных заказов
	2011
	+
	+
	

	Обобщение опыта успешного решения проблем сырьевой базы
	2011-2012
	+
	+
	

	Организация обучения предприятий и фермеров юридическим основам взаимоотношений
	2010
	+
	+
	


Постоянная деятельность АППК

	Вид деятельности
	Потребность в дополнительных ресурсах

	
	Финансовая поддержка
	Консульт. помощь / доп. ЧР
	Дополнит. оборудование

	Привлечение в Ассоциацию новых членов
	
	
	

	Развитие услуг Ассоциации
	
	
	

	Проведение планируемых мероприятий в рамках деятельности по связям с общественностью и маркетинга Ассоциации
	+
	+
	

	Маркетинговая поддержка предприятий
	+
	+
	

	Поддержка предприятий в развитии технологий производства
	+
	
	

	Поддержка предприятий в повышении качества управления 
	+
	+
	


Регулярно выполняемые задачи АППК

	Вид деятельности
	Периоды
	Потребность в дополнительных ресурсах

	
	
	Финансовая поддержка
	Консульт. помощь / доп. ЧР
	Дополнит. оборудование

	Координационная работа в рамках реализации стратегии развития отрасли
	Квартал

Год
	+
	
	

	Мониторинг реализации стратегии отрасли
	Квартал
	
	
	

	Планирование деятельности АППК
	Месяц

Квартал

Год
	
	
	

	Подготовка бюджета АППК
	Год
	
	
	

	Подготовка финансового отчета АППК
	Год
	
	
	


Прочая деятельность

	Вид деятельности
	Сроки (гг)
	Потребность в дополнительных ресурсах

	
	
	Финансовая поддержка
	Консульт. помощь / доп. ЧР
	Дополнит. оборудование

	Наем в штат Исполнительной дирекции АППК специалиста по маркетингу
	2011
	+
	+
	+

	Повышение отчислений за использование брэнда «Вкус Солнца»
	20010
	
	
	

	Повышение вступительного и ежегодного членских взносов
	20011
	
	
	

	Расширение перечня платных услуг
	2011
	
	
	

	Сотрудничество с проектом «Агробизнес и маркетинг» по линии финансирования
	20011
	
	
	

	Деятельность по созданию фонда финансирования
	20012
	
	+
	

	Деятельность по подготовке законодательных инициатив по НДС для переработчиков
	2010-2011
	
	+
	


План действий на 2011 год

Список отдельных документов, требующих разработки в 2011 году

	Документ
	Сроки разработки
	Примечания

	Расчеты и финансовое обоснование повышения членских взносов
	Март
	

	Годовой план маркетинга АППК
	Март
	

	Проект каталога продукции предприятий
	Март
	

	План действий по поддержке предприятий в развитии технологий производства
	Март
	

	Программа развития брэнда «Вкус Солнца»
	Март-Апрель
	Могут потребоваться консультационные услуги при разработке программы

	Подготовлен план реализации стратегии АППК до конца 2011 года
	Апрель-Май
	

	Программы обучения персонала АППК и управленческого персонала предприятий
	Апрель-Июнь 
	Подготавливаются поставщиками услуг по запросу АППК

	Функционал, задачи и должностная инструкция специалиста по маркетингу АППК
	Апрель-Июнь
	

	Программа развития услуг Ассоциации
	Апрель-Июнь
	

	Описание проекта обобщения и анализа опыта решения проблем сырьевой базы
	Апрель-Июнь
	

	Тематики и расписание координационных встреч по Стратегии развития отрасли
	Май-Июнь
	

	Обоснование и план перевода части услуг на платную основу
	Июль-Сентябрь
	

	Проект торгово-дистрибуторской компании
	Июль-Сентябрь
	Могут понадобится консультационные услуги при разработке проекта

	План по реализации стратегии АППК на 2011 год
	Ноябрь-Декабрь
	


Список направлений деятельности, для которых может потребоваться дополнительное финансирование в 2011 году

	Деятельность
	Сроки выполнения
	Направление финансирования
	Ориент. сумма,

долл.США

	Мероприятия плана маркетинга АППК и маркетинговой поддержки предприятий
	В течение года
	Тиражирование полиграфической продукции

Участие в выставках

Мероприятия по продвижению
	

	Разработка и реализация программы развития брэнда «Вкус Солнца»
	В течение года
	Консультационные услуги по разработке программы
	6000

	
	
	Отдельные мероприятия программы
	

	Капитальные вложения в АППК
	В течение года
	Дополнительное оборудование и мебель
	

	Наем в штат АППК специалиста по маркетингу 
	Второе полугодие
	Заработная плата, вкл. налоги, 12 мес.
	3630

	Разработка проекта торгово-дистрибуторской компании
	Июль-Сентябрь
	Консультационные услуги по разработке проекта
	5000

	Издание каталога продукции предприятий
	Сентябрь
	Оплата поставщикам услуг
	

	Обучение персонала АППК и управленческого персонала предприятий
	Октябрь-Декабрь
	Оплата услуг поставщиков обучения
	

	Обобщение и анализ опыта решения проблем сырьевой базы
	Октябрь-Декабрь

Начало 2011 года
	Исследовательские и консультационные услуги
	


� ЧР – человеческие ресурсы





